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Zusammenfassung

Kapitel 1

Marktumfeld

-> Positivere Marktentwicklung, aber nur moderates Wachstum

= Unklarer zeitlicher Horizont fiir eine Erholung des Stammgeschiifts
- Weiterer relativer Riickgang im Kerngeschaft

=>GroBe Hoffnung auf Internet und neue Wachstumsfelder

Kapitel 2
Wachstumsfelder fiir Verlage

~» Zunehmende Bedeutung neuer Wachstumsfelder

- GroBverlage schitzen neue Geschiftsfelder wichtiger ein

-» Konzentration auf verlagsnahe Aktivititen — abnehmendes Potenzial
-2 Digitalisierung des Verlagsgeschifts

=» IP TV und digitale Spartenkanile bieten attraktive Mdglichkeiten

=2 Internationalisierung als Wachstumstreiber

= Verbindung zum Kerngeschift entscheidend

- Verlagsferne Aktivititen mit geringer Akzeptanz
> ,Die Zeit“-Case

- ,Brigitte“-Case

- ,BILD“Case

- ,Siiddeutscher Verlag“-Case

Kapitel 3

Internationale Entwicklungen

-2 Bereits heute hoher Umsatzanteil neuer Wachstumsfelder
=> Abnehmendes Wachstum verlagsnaher Aktivititen

=» Akquisitionen in angrenzenden Markten

- USA

-2 Spanien

- Italien

= GroBbritannien
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